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Inledning

Bakgrund

Styrelseprojektet Skane NV genomférdes 2006-2007. Bakgrunden till projektet var debatter
och undersokningar som pavisade lag representation av kvinnor i1 bolagsstyrelser. Ett skél som
ofta angavs till denna laga representation var att det fanns svarigheter 1 att finna kompetenta
kvinnor till uppdragen. Med anledning av detta startade foreningen Tankens Tradgard
Bjire/Bastad, med dvergripande projektledare Ingrid Thuresson, ett styrelseprojekt. Syftet
med detta projekt var att via kompetensutveckling aktivt medverka till att 6ka antalet kvinnor
i bolagsstyrelser. Malet var att deltagarna i projektet inom tre till fem ar skulle sitta pa
styrelseposter.

Projektet omfattade, forutom Ingrid Thuresson, femton kvinnor 1 ledande stillning
fran foretag 1 nordvéstra Skane, och pagick september 2006 till april 2007. Programmet
omfattade tvé delar: personlig utveckling och styrelseutbildning. Den personliga utvecklingen
skedde genom att varje deltagare fick tillgang till en individuell coach samt ett
ledarutvecklingsprogram. Via detta kunde utbildningen anpassas till respektive deltagares
individuella utvecklingsbehov. Den andra delen, styrelseutbildningen, omfattade tre heldagar

dar utbildningen koncentrerades kring bland annat form och innehall 1 styrelseuppdrag.

Syfte

Denna rapport dr en utvirdering av projektet, sex ar efter att det avslutats. Den huvudsakliga
fragestillningen som behandlas ar:
» Vilka kvinnor har efter sex ar fatt styrelseuppdrag och &r idag intresserade av sddana

uppdrag?

Metod

Utvirderingen utfordes hostterminen 2013 av tre studenter pi Psykologprogrammet, termin 8,
vid Lunds universitet. Undersokningen bestod av en webbaserad enkit samt ett antal
semistrukturerade djupintervjuer, en intervjuform som utgér fran ett antal forbestdmda
fragestillningar. Enkiten skickades, via uppdragsgivare Ingrid Thuresson, ut till samtliga
deltagare i projektet, undantaget uppdragsgivaren, och sammanstélldes savil kvalitativt som
kvantitativt. Intervjuerna skedde dels via personligt méte och dels Gver telefon pa grund av
praktiska omstidndigheter. Svaren sammanstilldes kvalitativt och utgér underlag for denna

rapport.



Resultat

Styrelseprojektet upplevdes dverlag positivt och i kommentarerna ndamns bland annat att
utbildningen mojliggjorde en grundldggande inblick i hur en styrelse fungerar, att det var ett
nytt och fréscht grepp samt att gruppen i hog grad bidrog till erfarenhetsutbyte och larande.
Det som betydde mest for de intervjuade kvinnorna var framforallt insikten i vilket ansvar
man tar pd sig genom att ata sig ett styrelseuppdrag. Vidare nimns mdjligheten att fa ett nytt
perspektiv pa foretagande och styrelsearbete samt att gruppen gjorde det mojligt att nitverka.

Minoriteten av deltagarna har till f61jd av utbildningen fatt styrelseuppdrag. De
orsaker som ndmns &r lagkonjunkturen, tidsbrist eller bristande intresse samt att utbildningen 1
sig inte gav den kunskap som krivs for att ingd 1 en styrelse. Som forslag till forbattringar av
utbildningen nimns bland annat att man kunde tagit in foreldsare eller liknande som sitter pa
en styrelsepost i en topporganisation.

Den individuella coachningen som erbjods under projektets gdng uppges inte ha varit
sé givande som deltagarna dnskat och momentet ansags inte tillféra nadgot nytt for de
coachade.

Nagra av deltagarna kan tinka sig ing i ett Advisory board da det, pa grund av att
man dr utomstaende, bland annat anses kunna bidra till objektivitet 1 de styrelser man gar in 1.
Det rader relativt stor enighet om att det krdvs bade tid, lust och engagemang for att kunna
ingé 1 ett Advisory board, vilket kan vara svart for en yrkesverksam att kombinera med
vardagen.

De intervjuade stéller sig 6verlag positiva till mentorskap, och nimner bland annat
att det hade varit betydelsefullt for dem nér de var relativt nya pd arbets- och
foretagsmarknaden. Det rdder konsensus om att uppdraget maste vara vildigt klart for den
som ska vara mentor och att man som mentor maste besitta den kompetens som efterfragas.
Om det dessutom dr ett uppdrag som &tas ideellt utover ens dvriga arbete anser deltagarna att
man som mentor maste fa ut ndgot av det sjélv, vilket de ar Gvertygade om att fa om

forutséttningarna dr gynnsamma.



Enkit
Enkéterna skickades ut till de 15 kvinnor som deltagit i styrelseprojektet. Av dessa 15 kvinnor

svarade endast 5 pa enkétfragorna. Nedanstdende diagram grundar sig i enkétsvaren.

Hur ser din arbetssituation ut idag?
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Har du, efter projektets Har du, efter projektets Ar du intresserad av
avslut, sékt nagot avslut, haft nagot styrelseuppdrag?
styrelseuppdrag? styrelseuppdrag?

Pé frigorna angdende styrelseuppdrag svarade 80 % att de inte hade sokt uppdrag efter
avslutat projekt och 80 % svarade att de har ett intresse for detta. Emellertid svarade 80 %

aven att de inte har haft nagot styrelseuppdrag efter avslutat projekt.
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Anser du att styrelseutbldningen har gett Upplever du att projektet givit den
dig tillrackligt med verktyg for att soka kompetensutbildning som kravs for att
uppdrag? soka styrelseuppdrag?

80 % anser att de, genom utbildningen, har fétt tillrackligt med verktyg for att soka
styrelseuppdrag och 60 % upplever en tillricklig kompetensutbildning.
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En del av tanken med projektet var att ni Om nej, vore det 6nskvart?
som grupp skulle traffas efter projektets
avslut for att underhalla och bygga pa ert
natverk. Har detta skett?

P& frigan om huruvida kvinnorna haft fortsatta tréffar efter projektets avslut svarade 60 % ja.

Av de som svarade nej anser 100 % att det vore Onskvirt.



Har du upplevt den individuella coachningen
som betydelsefull i ditt arbete efter
projektets avslut?

M Ja

M Nej

60 % upplevde inte den individuella coachningen som betydelsefull 1 deras fortsatta arbete.
Detta intygas dven i de djupintervjuer som dgt rum dir de medverkande kvinnorna delar

denna asikt.

Skulle du kunna tanka dig att ingd i ett
advisory board?

MJa

M Nej

40 % av projektdeltagarna kan tinka sig ingd i ett advisory board. Att 60 % svarat nej pa

denna frdgar beror i samtliga fall pa tidsbrist.



P& fragan hur de har upplevt projektet framkommer positiva asikter och deltatagarna
beskriver att det var en bra utbildning med duktiga och kunniga foreldsare samt bra
ndtverkande. Vidare uttrycker de att projektet var professionellt och de stéller sig positiva till
mojligheten att trdffa nya, intressanta manniskor. En deltagare ansag sig redan besitta den
kunskap som formedlades men fann det givande att fa information kring hur andra foretag
fungerar. Deltagarnas utvecklingsforslag bestar av mer fakta, mer utdelningsmaterial samt att
aktivt forsoka halla natverket igang, dven efter utbildningens slut, genom exempelvis

frukostmoten eller foreldsningar.

Sammanfattningsvis har styrelseprojektet upplevts som en positiv utbildning dar
deltagarna har givits verktyg for att utveckla sig inom omradet. Samtliga deltagare anger ett
intresse for styrelseuppdrag och majoriteten har haft egna uppdrag efter avslutat projekt men

har inte aktivt sokt dessa.



Diskussion

Metoddiskussion

Det kan diskuteras huruvida det faktum att olika personer genomfort intervjuerna,
sammantaget med att intervjuformen skilde sig at, paverkat den information som framkommit.
Ett resonemang kan foras kring vilken betydelse det haft att intervjuarna dr utomstaende och
besitter relativt lite kunskap inom @mnet. Det skulle & ena sidan kunna vara en nackdel, di en
bredare bakgrundsinformation formodligen skulle varit anvandbart 1 utformningen av de
semistrukturerade intervjuerna. En fordel skulle dock kunna vara att intervjuarna har relativt
lite forforstaelse, och dérfor inte fargas av intervjupersonerna.

En brist i rapporten 4r den laga svarsfrekvensen pa den webb-baserade enkiten. Det
kan diskuteras om valet att skicka ut enkédten via uppdragsgivaren var det mest fruktsamma
alternativet. Detta var under arbetets ging det mest praktiska tillvigagingssittet. Ett alternativ
skulle kunna vara att undersokarna personligen kontaktat deltagarna i1 projektet, vilket & andra
sidan skulle kunna inverka negativt pa konfidentialiteten och dérmed svarens tillforlitlighet.
Resultatet som presenteras i denna rapport kan inte ségas vara representativt for alla projektets
deltagare pd grund av den 1aga svarsfrekvensen. Undersokningen kan istillet ségas ge en

kvalitativ bild av deltagarnas individuella uppfattning om Styrelseprojektet.

Resultatdiskussion

Ett resultat som framtréder relativt tydligt ar att f4 deltagare ansag att den
individuella coachningen tillférde det de hade onskat for fortsatt utveckling. Ett
utvecklingsforslag som framkommit i undersokningen ar att coachningen skulle kunna
individanpassas utefter de kompetenser som redan finns och de kompetenser som kan
utvecklas.

En reflektion &r att en stor andel av deltagarna i dagsldget har styrelseuppdrag, trots
att endast ett fatal aktivt sokt uppdrag. Dock kan inget orsakssamband pavisas, di antalet
enkétsvar ar for lagt, samt att det inte tydligt framgar huruvida de med styrelseuppdrag haft
dessa sedan tidigare eller fatt dem efter att ha genomgétt styrelseutbildningen.

Nar deltagarna ombeds att utvirdera vad som hade kunnat géras annorlunda i
framtiden uttrycks att det hade varit 6nskvirt med mer utdelat material under utbildningen,

som senare kan anvindas i referenssyfte.



Slutligen framkommer det att samtliga deltagare stéller sig positiva till atertraffar
med gruppen. Dock framkommer att atertraffar endast skett for drygt hélften av deltagarna.
Strukturerade atertraffar kan ses som en mojlig 16sning av situationen, dé det kan underlitta
for deltagarna att 1 forvag avsitta tid till en sadan atertraff. En mgjlig fordel med ett antal
strukturerade atertraffar skulle &ven kunna vara tillfallet att vidga sitt nétverk, sirskilt om det

gors 1 anslutning till stérre evenemang for foretagare.



Bilaga 2

Nedan éterfinnes diagram pa samma fragor som presenterats i enkdten med de saknade svaren
inrdknat.
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En del av tanken med projektet var att Om nej, vore det 6nskvart?
ni som grupp skulle traffas efter

projektets avslut for att underhalla och

bygga pa ert natverk. Har detta skett?
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Har du upplevt den individuella coachningen som betydelsefull i ditt arbete
efter projektets avslut?
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M Nej

i Saknar svar
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Skulle du kunna tanka dig att ingd i ett advisory board?

MJa
M Nej

i Saknar svar
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Bilaga 2
Webbenkit

Styrelseprojektet

Hur ser din arbetssituation ut idag?

-
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Har du, efter projektets avslut, sokt nagot styrelseuppdrag?

S
. Nej

Har du, efter projektets avslut, haft nagot/nagra styrelseuppdrag?
N

. I'ﬂNej

Om ja, hur minga styrelseuppdrag har du haft?

| Jj

Om nej, vad har du gjort istillet?

.

[
| o

Ar du intresserad av styrelseuppdrag?

-FJa

. I'ﬂNej
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Anser du att styrelseutbildningen har gett dig tillrackligt med verktyg for att soka

uppdrag?
N
. Nej

Upplever du att projektet har givit den kompetensutbildning som krivs for att soka

styrelseuppdrag?
R
. Nej

En del av tanken med projektet var att ni som grupp skulle triffas efter projektets
avslut for att underhalla och bygga pa niitverk. Har detta skett?

-FJa

. Nej
Om nej, vore det onskviirt?

-FJa

. I'ﬂNej

Har du upplevt den individuella coachningen som betydelsefull i ditt arbete efter

projektets avslut?

-FJa

. Nej
Skulle du kunna tinka dig att inga i ett Advisory Board?

Medlemmarna i ett Advisory Board bestar av en mindre grupp personer. Tillsammans
diskuterar de langsiktiga fragor som paverkar ett foretag med intresse av externt stod 1
langsiktig foretagsutveckling. Medlemmarna utgor tillsammans en radgivande grupp som ska
hjalpa foretaget att langsiktigt driva sin utveckling framat.
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Om nej, av vilken anledning?

"o mm
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Hur har du upplevt projektet?

Ll

"
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Vad hade kunnat vara annorlunda?
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Ovriga kommentarer.

Andra tankar angaende projektet som inte har berorts eller som onskas uttryckas.
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Slutfér enkat
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